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"o NORMATIVA INTERNA DE IMPLEMENTACION DE PBR

Introduccion

Los entes publicos en Hidalgo, enfrentan el reto de eficiente el manejo del recurso
financiero que se les asigna. Para lograrlo, se han realizado una serie de reformas
a los procedimientos presupuestales, generando un concepto conocido como
Presupuesto Basado en Resultados. Este concepto es parte de la llamada Nueva
Gestion Publica, tendencia a nivel internacional que asegura incorporar las mejores
practicas en materia de administracion publica. Uno de los principios fundamentales
establecidos por el gobierno federal, es que la administracion publica requiere de
una forma armonizada o estandarizada de evaluar su actividad, ademas de
sistematizada; es decir, un conjunto de elementos metodoldgicos aplicados de
manera general y sin excepcion por todos los entes publicos para evaluar los

~resultados de su gestion, a fin de corregir las desviaciones detectadas. Esta idea se
ha conceptualizado en el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Fundamento

—_De conformidad con lo que se establece en el articulo 25 fraccion XVI, XXXV y LXII
de la Ley Organica de la Administracion Publica para el Estado de Hidalgo; los
_Articulos 94 y 96 de la Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del
Estado de Hidalgo; numerales segundo, tercero, noveno, décimo, décimo tercero,
décimo quinto, décimo séptimo, décimo octavo, décimo noveno, vigésimo, vigésimo
segundo y vigésimo octavo de los Lineamientos Generales del Sistema Estatal de
Evaluacion del Desempenio; los numerales quinto, sexto, séptimo, octavo y décimo
cuarto de los Lineamientos Especificos de Evaluacion del Desempefio y los articulos
26 fracciones | y XVIl y 38 fracciones |, Il, Ill, VI y VII del Reglamento Interior de la
Secretaria de Finanzas Publicas, corresponde a la Unidad Técnica de Evaluacion
del Desemperio (UTED), entre otras, las siguientes atribuciones:

I.  Proponer, dictaminar y aplicar la metodologia, normatividad, lineamientos
procedimientos y términos que se establezcan para la operacion del Sist
de Evaluacién del Desempefo;}

II. Disenar y someter a la aprobacion de la o el Titular de la Subsecretarla d
Programacion, la expediciéon de lineamientos, manuales, ydEmas
ordenamientos para la administracion del Sistema g
Desempefio; '

I, Establecer con las Dependencias y Entidades
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Publica del Estado;

V. Realizar el seguimiento y monitoreo de los indicadores de desempefio de
programas y proyectos generados a través de Matrices de Indicadores de
Resultados con la finalidad de dar cumplimiento con los lineamientos
establecidos para la evaluacion del Presupuesto Basado en Resultados.

Glosario

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Es el instrumento metodolégico y el

modelo de cultura organizacional cuyo objetivo es que los recursos publicos se

—— —asignen prioritariamente a los programas que generan mas beneficios a la poblacién

y que se corrija el disefio de aquéllos que no funcionan correctamente. Un

presupuesto con enfoque en el logro de resultados consiste en que los 6rganos

" publicos establezcan de manera puntual los objetivos que se alcanzaran con los

recursos que se asignen a sus respectivos programas y que el grado de
consecucion de dichos objetivos pueda ser efectivamente confirmado.

Matriz de Indicadores para Resultados:

Construida con base en la Metodologia de Marco Légico, la cual es una herramienta
de monitoreo que permite entender y mejorar la légica interna y el disefio de los
programas presupuestarios. Comprende la identificacién de los objetivos de un
programa (resumen narrativo), sus relaciones causales, indicadores, medios de
verificacion y supuestos o riesgos que pueden influir en su éxito o fracaso.

Arbol de Objetivos: es la version positiva del Arbol de Problemas, permite determinar
las areas de intervencién que plantea el proyecto.

Arbol de Problemas: En el ordenamiento de las causas y los efectos detectados en
un esquema tipo de ‘arbol’, donde el problema definido es el punto de partida, el
tronco; Ias causas son Ias raices y Ios efectos la copa Deben reIacnon m’
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Estatal de Desarrollo y los programas derivados.

Criterios Generales
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Segundo. - Para la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos
para el ejercicio fiscal 2024, los entes publicos deberan utilizar la Metodologia
del Marco Légico (MML) y vincular la asignacién presupuestal con la MIR, en
la conformacién del Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio SEED.

Tercero. - Para la creacidn de programas presupuestarios, los ejecutores del
gasto deberan cumplir con lo estipulado en el numeral V de los Lineamientos
Especificos de Evaluacion del Desempefio y en el Numeral 11.1.3 de los
Criterios para la Integracion del Paquete Hacendario 2023.

Cuarto. - Los ejecutores del gasto podran solicitar la creacion, modificacion,

- fusidén y/o cancelacién de programas presupuestarios en los siguientes

casos: a) Derivado de la modificacién o actualizacién al PED y/o los
programas que de éste emanen y en el caso de que los programas

- presupuestarios no cubran los objetivos, metas e indicadores conferidos en
‘la-Planeacion Estratégica y en la Clasificacion Funcional del gasto. b) Se

aprueben reformas a la Ley Organica del Poder Ejecutivo y/o Reglamento
Interior de las dependencias y entidades. c) Cuando se modifiquen las
atribuciones de las dependencias y/o entidades por Decreto, Ley u otro
ordenamiento oficial, en la que los programas presupuestarios no cubran las
nuevas funciones requeridas o establecidas. d) Cuando existan

~“recomendaciones de mejora por evaluaciones externas y/o internas, y

aquellas derivadas del seguimiento, monitoreo y evaluacién del desempefio.
e) Cuando los bienes y/o servicios sean complementarios, contribuyan al
mismo propédsito, se atienda a la misma poblacién objetivo y demas
vinculaciones sean las mismas. f) Por disminuciéon considerable de los
ingresos del Estado-y priorizacion por austeridad y/o reorientacion del gasto
por contingencia.

Quinto. - Cada unidad presupuestal es responsable de integrar la MIR eno
formatos y anexos que emite la UTED; cuando el programa presupuestario
contemple mas de una unidad presupuestal para el cumplimiento de \sus
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Modificaciones en la MIR

Durante el ejercicio fiscal 2024, los ejecutores de gasto mediante solicitud de su
Coordinador del Comité Técnico de Evaluacién de Desempefio, podran solicitar a la
UTED, modificaciones en las MIR, bajo los siguientes supuestos:

a) Que se requiera la modificacion de indicadores ya existentes. - por cambios
en la asignacién presupuestal, por recomendaciones de evaluaciones,
mejoras en la calidad de la informacién presentada, cambios sustanciales
en los programas o en los reglamentos interiores.

b) Que se requiera la eliminacion de indicadores. - por cambios en la asignacion
presupuestal, por la duplicidad de objetivos, por recomendaciones de
evaluaciones, cambios sustanciales en los programas o en los reglamentos
interiores.

c) Que se requiera la creacion de indicadores de nivel Componente y/o
Actividad. - por cambios sustanciales en los programas o en los
reglamentos interiores, por la asignacion de recursos extraordinarios
siempre y cuando no existan los objetivos en la MIR a los que se pueda
vincular el proyecto de gasto.

d) Que, al momento de generar la solicitud de modificaciéon o eliminacion, NO
se cuente con Oficio de Autorizacion de recursos para los proyectos de gasto
vinculados a los componentes que se pretenda modificar; en caso
contrario, debera -solicitarse la cancelacion total de los recursos
autorizados.

Después del primer reporte de metas, no seran procedentes modificaciones
solicitadas en el

Resumen Narrativo y el Nombre del Indicador.

Ante el cumplimiento de los criterios anteriores, toda modificacién solicitada, debe
considerar en la justificacion, el impacto a generar en la programacién de las metg
establecidas.

Cualquier modificacién solicitada, debera ser incorporada a
una vez que éstos sean actualizados, procedera su valida
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¢) Magnitud meta: |

Definicion del

Problema -
-  1.- Poblacién o Area de Enfoque
2.- Problemdtica o ngcerbsida_d"que da origen a una Politica Publica
3.-Definicién de:magnitudé_s del problema

a) Magnitud del problema total:

b) Magnitud atendida en el ejercicio anterior:

___MUNICIPIO DE ATOTONILCO DETULA, HGO.

_ 4.- Anélisis de los Involucrados
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UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL
DESEMPENO MIR 2024

UNIDAD RESPONSABLE

UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE DE LA
ELABORACION DE LA MIR

UNIDADES PRESUPUESTALES INTEGRANTES DE
LA MIR

PROGRAMA SECTORIAL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Arboi del Problema
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UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL
NESEMPERNO MIR 2024

UNIDAD RESPONSABLE

UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE DE LA
ELABORACION DE LA MIR

UNIDADES PRESUPUESTALES INTEGRANTES DE
LA MIR

|[PROGRAMA SECTORIAL
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UNIDAD TECNICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
MIR 2024

UNIDAD RESPONSABLE

UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE DE LA ELABORACION
DE LA MIR

UNIDADES PRESUPUESTALES INTEGRANTES DE LA MIR
PROGRAMA SECTORIAL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO
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DATOS DEL PROGRAMA PRESUPUESTAL

Organo Superior Unidad Presupuestal

Programa: Subprograma:

Il. MATRIZ

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

FIN

PROPOSITO

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

COMPONENTE 1

ACTIVIDAD 1

ACTIVIDAD 2

ACTIVIDAD 3

ACTIVIDAD 4

ACTIVIDAD 5

ACTIVIDAD 6

ELABORG AUTORIZO
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1. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROGRAMA
Organo Superior: Unidad Presupuestal:

Programa: Subprograma:

11. DATOS DE IDENTIFICACION DEL INDICADOR
Nombre del Indicador

Nivel
Fin [__]  Propésto [ ] | Componentes [ ] |Actividades [ ]

Objetivo del Indicador

Dimensidn a Medir
Eficacia] | | Eficenda | ] | Calidad || Economia [ |
Tipo de Indicador
 Estratégico || | pegesien [ ]
11l. DATOS DEL INDICADOR
Férmula del Indicador

EAGM / EMAT * 100

Variables
Nombre U. Medida Descripcion Fuentes

Unidad de Medida del Resultado

2 %

A\

X%
i

W

o ;
“l \n
woa

3
=
Q.
o
Q.
Q
5
9._.

\»":U 7

N ELABORO ] REVISO



